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LOGISTICA / Le storie di Casilli e Fiorini, tra gli imprenditori che sono pronti ad accogliere il Pnrr
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La transizione biologica è in atto, 
fra regole, impegni gravosi e pochi

pionieri. Primo dei quali Fileni, a 
capo di una delle realtà biologiche 

zootecniche più grandi d’Europa
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Da sinistra Massimo, Giovanni e Roberta Fileni
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a ricerca di esperienze avventurose ha 
sempre attirato l'essere umano. An-
dare oltre i propri limiti, provare 

emozioni forti, trovarsi in situazioni "pericolo-
se" e ad alto tasso adre-
nalinico indubbiamen-
te esercitano un certo 
fascino, che le si speri-
menti in prima perso-
���������������������ǡ������������¿ǡ��������ϐ�������Ǥ�
Non è un caso che il settore del turismo avven-
tura (che comprende attività come speleologia, 
escursionismo, viaggi in bici, rafting, parapen-

dio, arrampicata e svariate altre), uno dei seg-
menti turistici più in crescita negli ultimi anni, 
rappresenti a livello globale il 30% delle spese 
per turismo con un valore di 366,7 miliardi di 

dollari (dato riferito al 
2022) e una previsione 
di crescita secondo cui 
entro il 2032 si potreb-
bero raggiungere i 4,6 

trilioni di dollari (fonte: Allied Market Research- 
Adventure Tourism Market). Numeri che espri-
mono un rinnovato e sempre più forte deside-
rio, anche a causa dello shock globale dovuto 

L
di Vincenzo Petraglia

NON SARÀ
(SOLO) UN'AVVENTURA

L'adventure tourism è un settore in forte crescita con esperienze che diventano una sorta di scuola di crisis management 
e aiutano a sviluppare capacità fondamentali per chi ricopre ruoli di responsabilità. Vediamo come, dove e perché

VITA DA MANAGER

IL TURISMO AVVENTURA A LIVELLO
GLOBALE VALE 377 MILIARDI DI DOLLARI

E SI PREVEDE CHE ENTRO IL 2032 
TOCCHERÀ  QUOTA 4,6 TRILIONI DI DOLLARI

Photo credit: Max Calderan
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ze sono tante, anche meno "strong", ma che ne-
cessitano comunque di una certa preparazione 
�����ϐ�����Ǥ�����������ǡ������������ǡ��̵°�Area47, 
un grande adventure park con proposte anche 
per il team building attraverso arrampicate, 
�������ǡ��������������������������������������Ǥ���
Lipsia, in Germania, c'è il tracciato della Por-
sche Experience, per provare l'ebbrezza della 
velocità, dove la capacità di controllo è tutto, 
����������������������������������Ǥ����	�����-
dia, il Downhill Swim, nel parco nazionale di 
Oulanka, prevede una gara di coppia dove si 
���������������ϐ���������ͳ �ʹ��ʹͶ�����������Ǥ���-
cuni enti di promozione turistica hanno svilup-
pato veri e propri brand dedicati al turismo av-
ventura con pacchetti ad hoc. Come Visit Malta, 
�����������������������������������������������
adrenaliniche, dal free climbing alle zipline e 
������������������������������������Ǥ�����������
Slovenia sta puntando molto su questo tipo di 
��������������������ǡ������ǡ����������ǡ�����ϐ��-
viale (hydrospeed) e bellyak, in cui si pagaia con 
le mani, orienteering, immersi in una natura lus-
����������������������������������������Ǥ�	���
le attività estreme ci sono anche quelle più lega-
te alle gare sportive vere e proprie. Dalle innu-

alla pandemia, di tornare al contatto con la na-
tura e, attraverso di essa, con sé stessi. Per tale 
motivo sempre più persone scelgono questo 
tipo di vacanza, magari in luoghi selvaggi dove 
la natura si mostra in 
tutta la sua potenza e 
maestosità, e un nume-
ro non trascurabile di 
manager, professioni-
sti, imprenditori sono alla ricerca di esperienze 
"forti", singolarmente o insieme ai propri team 
di lavoro. Perché, è dimostrato, queste espe-
rienze contribuiscono a migliorare le proprie 
capacità di problem solving, di adattamento e di 
gioco di squadra, utilissime anche per rafforza-
re la propria leadership e il 
proprio carattere, andando 
oltre paure e limiti, accre-
scendo le cosiddette soft skill 
essenziali nell'affrontare im-
previsti e novità, uscire dagli 
schemi, prendere decisioni 
in tempi rapidi e sotto stress, 
caratteristiche che le aziende 
sempre più ricercano nelle 
proprie ϐ�������������. Ecco 
perché sono nati percorsi di 
studio ad hoc come per 
esempio master in outdoor 
management training e so-
cietà di recruiting e forma-

zione specializzate. Per cercare e valorizzare 
soft skill ������ �̵���������� ��� ϐ����������̵��������
del team, l'abilità a interagire e interfacciarsi 
con gli altri, la collaborazione, la gestione del 
ϐ�����������������������������������������������
si è sotto pressione, la capacità di risolvere i pro-
�������������������������ϐ������Ǥ�����̵�����������-
sto trend sono nati anche tour operator che 
propongono esperienze non convenzionali su 
misura per imprenditori e manager come 
Azonzo Travelǡ������������������������Ǥ�Ǽ����-
riamo soprattutto con le grandi aziende, ma non 
solo con loro», racconta Fabio Chisari, founder 
�������������������Ǥ�Ǽ�������������������î������-
prenditori, middle e top management, professio-
nisti, e fra le esperienze di viaggio che vanno di 

più, le ascese ad alcune 
delle montagne più 
importanti del pianeta, 
dall'Everest al Kili-
mangiaro. Non solo: 

��������������������������������������������-
tartide, non semplici crociere, ma viaggi in cui si 
vive in un campo base nel cuore delle due ca-
lotte polari. E ancora in Mongolia ed altri posti 
remoti, funzionali all'empowerment personale e 
di gruppo,  dove la condivisione della fatica per 

raggiungere un obiettivo 
crea un forte collante, base 
per un ottimo team building 
fondato su collaborazione, 
empatia, capacità di ascolto». 
C'è chi propone, come l'ope-
ratore Viaggiaconcarlo, 
training in Namibia presso i 
Boscimani, con cui si fanno 
veri e propri percorsi di so-
pravvivenza. O chi, come 
Bush Adventures, offre 
esperienze con i Masai, in 
Kenya, dove cercare l'acqua e 
ϐ����������������������������-
le e fronteggiare i periodi di 
siccità, diventano, trasposti 
in azienda, una scuola di cri-
sis management. Le possibili-
��� ��� ������� �� ���� ������ ���
fare questo tipo di esperien-

LE ESPERIENZE FORTI AIUTANO
A USCIRE DALLA PROPRIA COMFORT 

ZONE E A SVILUPPARE NUOVE CAPACITÀ
UTILI NEL PRIVATO, MA ANCHE IN AZIENDA

In alto: a sinistra, al Polo Nord
con Azonzo Travel; a destra,

Y-40 The Deep Joy, fra le piscine
 più profonde del mondo.  

4XL�D�÷DQFR��$OH[�%HOOLQL��LQ�
alto) e Maurizio Di Palma 

Photo credit: Fabio Chisari

Photo credit: Samo Jeranko
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Alex Bellini, esploratore e 
mental coach di sportivi e 
manager, che ha attraversato 
������������������������������
solitaria negli oceani e nei  
ϐ�������î�����������������������
��������Ǥ�Ǽ�������������������
a situazioni di burnout in 
azienda sempre più frequen-
ti, l'esperienza avventurosa 
condivisa può certamente 
essere d'aiuto, a patto che si 
superi il vecchio concetto di 
team building e l'esperienza 
fatta fuori dall'azienda conti-
�������������������ϐ����ǡ������
ogni membro del team 
deve sentirsi libero (cosa 
che purtroppo non sempre 
avviene) di esprimere sé stes-
so e così performare al massi-
mo del suo potenziale, sicuro 
che un errore o un fallimento 
non pregiudichi la sua posi-
zione e il suo ruolo all'interno 
del team». 

Proprio il tema del fallimento è un altro punto 
cardine di ogni attività avventurosa, ricorda 
Nives Meroi, “la tigre della montagna”, come 
viene soprannominata, alpinista che, insieme 
col marito Romano Benet, ha conquistato nel 
ʹͲͳ����������������������������������������
aver completato in cordata, senza l'uso di bom-
bole di ossigeno e di portatori di alta quota, la 
������������ͳͶ��������������������ǡ�������������
che superano cioè gli ottomila metri, colossi 
������̵�������������� �ʹ��������������Ǥ�Ǽ�̵�������
a ogni montagna, proprio come nella vita, è un 
susseguirsi di trazioni e spinte, un gioco di forze 
opposte che ti permette, passo dopo passo, di 
conquistare la vetta. È dal fallimento d'altronde, 
che nel quotidiano in genere ci fa una paura tre-
menda, che si riparte per andare avanti».

merevoli regate in barca a vela sognando com-
���������� ��������� ����� ���� ������ ����ǡ� ���
Vendée Globe, la Golden Globe Race o la Mini 
�������ǡ� ����������� ������������ ���� ���������
��î���������������ǡ�ϐ���������ultramaratone. Ce 
���������������Ǥ�	��������ǡ����������������Ma-
rathon des Sables, 250 chilometri nel deserto 
����������ǡ�����������ǡ������Patagonian Expe-
dition Race, in Cile, 800 chilometri fra ghiacciai, 
�������ǡ� ϐ����ǡ�������ǡ��������������������������
da quattro persone. O, ancora, la 6633 Artic Ul-
tra: 380 miglia nella parte artica del Canada con 
���������������� �� Ǧͳ �ʹ������Ͳι�Ǥ���������ǡ�����
non andare troppo lontano, la Tor des Geants, 
�����������̵�����ȋ͵͵Ͳ�����������Ȍ����̵Alta Badia 
4 Peaks, per conquistare in un solo giorno, con 
un dislivello di duemila metri, le maestose cime 
�����������������������������ǡ�����������������ǡ�
���������������������Ǥ�Ǽ����������������î�����-

gnative aiutano a crescere e 
�����ϐ������������������������
cose al mondo, migliorandosi 
come persone e come profes-
sionisti, manager, imprendi-
tori», spiega Max Calderan, 
"l’uomo dei deserti", esplora-
tore estremo che detiene una 
serie lunghissima di record 
mondiali di traversate di al-
cuni dei luoghi più inospitali 
������ �����Ǥ� ������ �������� ���
�����������ǡ�����������ǡ���-
�������� ����������� ϐ������� ��
mentali per ritrovare il con-
tatto con sé stessi e con la 
natura e imparare a gestire lo 
stress, tappe di avvicinamen-
to a un'esperienza molto for-
te con lui nel deserto in pro-
gramma fra qualche mese. Di 
esperienze valide per supe-
rare i propri limiti ce ne sono 
ovviamente anche di più a 
portata di mano: a Monte-
������� ������ ȋ������Ȍǡ� �̵°�
Y-40 The Deep Joy, la pisci-
na con acqua termale più 
��������� ���������� ȋͶ ǡʹͳͷ�
metri), che richiama appas-
sionati di speleosubacquea e 
apnea da tutto il mondo. Non lontanto, sul Mon-
���������ǡ������������ǡ�����̵������������������̵�-
ria, con una disciplina ad altissimo tasso adre-
nalinico: il base jumping. Qui Maurizio Di 
Palma, campione di questa disciplina, che ha 
fondato una scuola per paracadutisti che voglio-
no cimentarsi nel base, offre la possibilità anche 
��� ���ϐ���� ��� saltare nel vuoto in tandem. 
Ǽ��̵����������ǽǡ�����������ǡ�Ǽ������������������-
noscerti bene, a rispettare i tuoi limiti e le tue 
capacità. Ci sei solo tu e il vuoto e questo tocca le 
corde più profonde del tuo essere e ti lascia den-
tro qualcosa di veramente forte a livello emoti-
vo, che non dimenticherai più nella vita». 
Quell'emotività che oggigiorno si fa sempre più 
����������������Ǥ�Ǽ��������������������°���������
pilatri dell'esperienza avventurosa», spiega 

In basso a sinistra: base 
jumping�FRQ�OD�%UHQWR�%DVH�
School, in Trentino. 
4XL�D�÷DQFR��GDOO
DOWR�YHUVR�
il basso: Fabio Chisari, Max 
Calderan e Nives Meroi
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